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INFORME TEST DISC

INTRODUCCIÓN TEST DISC1

Introducción Test DISC.
Resultado del Test y Ficha de Identidad del Perfil.
Perfil de comportamiento DISC.
Competencias Clave.                     
Entorno ideal y preferencias.
Factores motivacionales.
Cómo colabora en equipo.
Estilo de comunicación.
Reacción ante el conflicto.       
Estilo de liderazgo.         
Estilo de persuasión y cierre comercial.
Valor y contribución profesional.
Oportunidades de desarrollo.
Puestos y roles donde este perfil brilla.        

La estructura del informe se organiza de la siguiente manera:

En 1928, William Marston desarrolló el modelo DISC con el objetivo de entender cómo las
personas se comportan en su vida diaria. Este enfoque quedó plasmado en su obra
Emotions of Normal People, donde sentó las bases teóricas del modelo.

A partir de sus estudios sobre el comportamiento humano, propuso una clasificación en
cuatro estilos principales: D, I, S y C.
Es importante destacar que en el DISC no hay estilos mejores ni peores.
Cada dimensión representa una forma distinta de responder al entorno, sin respuestas correctas
o incorrectas.

La interpretación del perfil se basa en los resultados obtenidos en estas cuatro áreas.
 
  D   =  Dominancia / Determinación: Orientación hacia resultados.   
  I     =  Influencia: Motivación y persuasión.
  S    =  Estabilidad: Serenidad y apoyo. 
  C    =  Conciencia / Cumplimiento: Rigor y exactitud.





Perfil DISC 
Identificado:
Orientado a Resultados
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 Guía de Interpretación del Perfil📘

El perfil Orientado a Resultados se caracteriza por una  🟥 Dominancia alta , 
acompañada de una 🟨 Influencia moderada que aporta impulso social sin ser dominante. 
Esta combinación genera un estilo directo, enérgico y con gran orientación a la acción, 
equilibrado con habilidades para conectar y comunicar cuando es necesario.

Los estilos de Estabilidad  y Cumplimiento  se sitúan por debajo del umbral de 🟩 🟦
intensidad, por lo que no tienen un peso relevante en su comportamiento actual y 
no se desarrollan en este informe.



2
 Ficha de 🧠

Identidad del Perfil 
Orientado a Resultados

 ¿Qué define al perfil🧩
Orientado a Resultados?

El perfil Orientado a Resultados es un Motor de Logros.

 Frase clave del perfil🧭

“Marca el rumbo con firmeza y avanza sin rodeos.”

Estilos que definen su comportamiento

 Dominancia alta → Marca dirección con rapidez, toma 🟥
decisiones firmes y actúa con exigencia y visión clara.

 Influencia moderada → Añade cercanía, tono positivo y 🟨
capacidad para movilizar sin necesidad de imponerse.

 Afinidades relacionales🤝

Conecta con perfiles  y  que valoran la claridad, la 🟥 🟨
autonomía y el ritmo dinámico. También puede colaborar 
eficazmente con perfiles  metódicos, siempre que 🟦
compartan objetivos claros y respeten su necesidad de 
agilidad.

⚠️ Desafíos relacionales

Puede generar fricción con perfiles  conciliadores o  🟩 🟦
analíticos si no modula su ritmo o si toma decisiones sin 
incluir otras perspectivas. Tiende a impacientarse si el 
entorno no responde con agilidad.
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Perfil de 
Comportamiento
DISC

 Mentalidad y estilo del 🧠
Perfil Orientado a Resultados

🚧 Puntos de mejora del  
Perfil Orientado a Resultados

 Valora la 🟥 autonomía, la acción rápida y la toma de 
decisiones claras.

 Confía en su capacidad de 🟨 influencia, pero sin 
depender del consenso.

 Enfocado en metas ambiciosas, combina 🟥🟨 firmeza 
con carisma moderado.

 Necesita mantener el 🟥 control y avanzar con ritmo 
visible y sostenido.

 Puede mostrarse 🟥 impaciente ante la lentitud 
o la duda de otros.

 Tiende a 🟨 hablar más de lo que escucha, 
especialmente bajo presión.

 Le cuesta 🟥 delegar cuando siente que el entorno 
no responde con agilidad.

 Su deseo de 🟨 impactar puede restar atención 
a los detalles o la estructura.
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Perfil de 
Comportamiento
DISC

🤝 Estilo relacional del
Perfil Orientado a Resultados

🧩 Contribución entorno del 
Perfil Orientado a Resultados

 Se expresa con 🟨 cercanía, aunque mantiene 
cierto enfoque en sus objetivos.

 Prefiere 🟥 interacciones claras, directas y resolutivas.

 Genera 🟨 conexión inicial, pero no siempre profundiza 
en la relación.

 A veces prioriza la 🟥 eficacia sobre la armonía 
del equipo.

 Impulsa el ritmo, asume 🟥 responsabilidades 
y mantiene el foco en resultados.

 Motiva con 🟨 entusiasmo moderado, generando 
participación en fases iniciales.

 Aporta 🟥🟨 visión clara, capacidad de liderazgo 
visible y orientación a la acción.

 Funciona bien en entornos donde pueda tomar 🟥🟨
la delantera con margen de maniobra.
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Perfil de 
Comportamiento
DISC

🗣️ Comunicación y 
Gestión de Tensiones

 Comunica con 🟥 firmeza, busca claridad y evita 
rodeos innecesarios.

 Introduce un tono 🟨 positivo y energético, 
sin perder la dirección.

 Puede 🟥 tensionar el ambiente si no se siente 
escuchado o ralentizado.

 Gestiona mejor el 🟨🟥 conflicto cuando combina 
su franqueza con empatía táctica.



4 Competencias 
Clave

 Estilos que aportan 🎯
estas capacidades

 Capacidades clave 🚀
en acción

 Dominancia alta🟥

Aporta decisión, foco y una fuerte orientación 
a resultados.Impulsa la acción con claridad, 
determinación y exigencia.
Prefiere entornos competitivos donde pueda asumir 
el control.

 Influencia moderada🟨

Contribuye con un trato cercano pero equilibrado.
Sabe comunicar con impacto sin perder la funcionalidad.
Añade un punto de energía positiva y conexión 
interpersonal sin excesos.

 Toma 🟥 decisiones con rapidez y asume 
responsabilidades con determinación.

 Comunica con 🟨 claridad y cercanía, adaptándose 
con fluidez al entorno.

 Sabe avanzar con 🟥🟨 firmeza sin perder la 
conexión humana cuando es clave.

 Establece 🟥 metas ambiciosas y mantiene el ritmo 
sin desviarse del objetivo.

 Modula su 🟨 persuasión, buscando impacto 
sin imponerse.



5 Entorno ideal y 
preferencias

 Estilos que configuran 🧩
estas preferencias

⚙️ Preferencias clave 
en acción

 Dominancia alta🟥

Prefiere entornos dinámicos donde pueda tomar 
decisiones con autonomía, sin burocracia ni obstáculos 
innecesarios. Se siente cómodo ante desafíos constantes 
y estructuras orientadas al logro.

 Influencia moderada🟨

Valora relaciones cordiales, ambientes positivos pero
eficientes y la posibilidad de expresarse con libertad, 
sin caer en la excesiva emotividad.

 Busca espacios con 🟥 autonomía, libertad para 
actuar y margen de decisión rápida.

 Se activa en contextos con 🟥 ritmo ágil y metas 
ambiciosas.

 Aprecia el 🟨 reconocimiento profesional sin 
necesidad de atención constante.

 Se implica más cuando hay interacciones 🟨
respetuosas y posibilidad de mostrar iniciativa con 
criterio.



6 Factores
Motivacionales

 Estilos que configuran 🧩
estos motivadores

⚙️ Motivadores clave 
en acción

 Dominancia alta🟥

Busca retos ambiciosos, control sobre el rumbo y 
Logros visibles que validen su eficacia. 
Se activa cuando tiene poder de decisión y ve resultados 
tangibles fruto de su acción.

 Influencia moderada🟨

Valora un entorno profesional saludable, donde pueda 
compartir ideas con libertad, mantener relaciones 
cordiales y ser reconocido de forma puntual por 
su aportación.

 Se implica al tener 🟥 autonomía para decidir, 
asumir desafíos y medir su impacto.

 Necesita 🟥 resultados visibles para sostener la 
motivación.

 Se motiva cuando su 🟨 opinión es escuchada con 
respeto, sin necesidad de excesiva atención.

 Le estimula un 🟨 ambiente colaborativo eficiente, 
con espacio para expresar ideas sin dispersión.
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Cómo se 
relaciona
y colabora

 Estilos que definen su 🧩
relación y comunicación

 Relación y 🤝
colaboración en acción

 Dominancia alta🟥

Marca el ritmo del equipo, fija objetivos concretos y 
dirige con decisión. No tolera la ambigüedad y prefiere 
comunicaciones directas, sin rodeos ni repeticiones 
innecesarias.

 Influencia moderada🟨

Se comunica con tono positivo y controlado. 
Sabe cuándo intervenir y busca mantener un clima 
cordial sin caer en excesos de expresión o informalidad.

 Establece 🟥 metas claras y exige resultados, 
liderando con firmeza y determinación.

 Puede generar 🟥 presión en su entorno si no 
encuentra el mismo nivel de compromiso.

 Aporta un trato correcto y 🟨 equilibrado, con buen 
control emocional.

 Promueve la 🟨 participación sin perder el foco en 
los objetivos.



 9 Reacción ante
el Conflicto

🔥 Tendencias naturales 
ante el conflicto

⚡️ Respuesta ante el 
conflicto — en acción

 Dominancia alta🟥

Afronta los desacuerdos con firmeza, sin rodeos ni 
filtros innecesarios. Prioriza la franqueza y el avance 
rápido por encima de la diplomacia.

 Influencia moderada🟨

Intenta suavizar el clima si hay tensión prolongada, 
buscando una conexión mínima que no detenga el 
foco en los objetivos. 
Puede perder objetividad si se siente emocionalmente 
cuestionado.

 Plantea sus 🟥 ideas de forma clara y directa, sin 
evitar el enfrentamiento cuando es necesario.

 Muestra una 🟨 apertura controlada, mediando solo 
cuando lo considera útil para avanzar.

 Su estilo 🟥🟨 firme, con toques de cordialidad 
moderada, puede generar fricciones si el entorno 
valora más la armonía que la eficacia.



 10 Estilo de 
Liderazgo

🛡️ Forma de liderar 
según su perfil

👥 Liderazgo en acción

 Dominancia alta🟥

Lidera desde la acción, la claridad y la orientación a 
resultados. Define metas ambiciosas, organiza los 
recursos y marca el ritmo con exigencia. Supervisa de 
cerca y mantiene el control sobre lo que considera 
estratégico.

 Influencia moderada🟨

Inspira con convicción, transmite entusiasmo con 
medida y sabe generar cierta cercanía cuando el 
entorno lo requiere. Su estilo es directo pero no 
agresivo, lo que le permite mantener una autoridad 
firme sin perder sensibilidad.

 Motiva desde el 🟥 logro y la eficiencia, promoviendo 
un ritmo de trabajo exigente y enfocado.

 Toma decisiones con 🟥🟨 rapidez, combinando 
intuición con enfoque estratégico.

 Fomenta la 🟨 confianza a través de mensajes claros 
y tono positivo, pero sin perder firmeza.

 Equilibra autoridad con 🟥🟨 dinamismo, generando 
un entorno competitivo pero estimulante.
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Estilo de 
Persuasión
y Cierre Comercial

🧲 Estilo natural de
venta y persuasión

🔚 Cómo actúa al cerrar
una venta

 Dominancia alta🟥

Busca eficacia. Se comunica con claridad, actúa con 
rapidez y cierra con firmeza. Tiende a anticiparse a 
las objeciones y valora avanzar sin rodeos.

 Influencia moderada🟨

Mantiene una actitud cordial y profesional. Utiliza un 
tono positivo, transmite confianza sin exageraciones 
y adapta su mensaje con buena expresión verbal.

 Marca el 🟥 ritmo de la conversación, busca el cierre 
rápido y eficiente.

 Genera un entorno 🟨 profesional y amable, sin 
forzar la cercanía.

 Toma decisiones con 🟥🟨 firmeza, equilibrando la 
persuasión con una lectura clara del momento 
oportuno.

 No siempre prioriza el seguimiento posterior, 🟥
centrándose más en el logro inmediato que en la 
fidelización.
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Valor y
contribución
Profesional

🧬 Cómo es y qué aporta 
por su forma de ser

🏢 Cómo actúa y lo que 
transmite en su entorno 
profesional

 Dominancia alta🟥

Actúa con firmeza y decisión. Se orienta a resultados 
concretos y mantiene un ritmo ágil.
Asume riesgos con seguridad, transmite dirección y 
empuja con energía al equipo.

 Influencia moderada🟨

Comunica con tono positivo, sin excesos emocionales.
Aporta confianza desde la cordialidad, con foco claro 
en la acción y la funcionalidad.

 Lidera con 🟥 intensidad, agilidad y orientación al 
logro, marcando ritmo y empujando al equipo hacia 
metas ambiciosas.

 Inspira 🟥 dinamismo con su capacidad resolutiva, 
siendo referente cuando hay que tomar decisiones 
con rapidez.

 Genera 🟨 buen trato interpersonal, manteniendo 
una relación profesional que facilita la coordinación.

 Transmite 🟨 confianza desde su estilo claro, 
organizado y enfocado en aportar valor con impacto.



 13 Oportunidades
de Desarrollo

 Aspectos de mejora 🧭
según su estilo

 Dominancia alta🟥

Tiende a ser impaciente ante ritmos lentos o procesos 
que no controla.
Puede mostrar baja tolerancia al error y dificultad para 
delegar.
A veces impone su criterio con exceso de intensidad.

 Influencia moderada🟨

No siempre conecta emocionalmente en momentos 
sensibles.
Puede escuchar sin plena atención y mostrarse 
impulsivo en conversaciones.
Le cuesta sostener el vínculo emocional con las 
personas.

 🟥 Cultivar la paciencia y respetar otros ritmos sin 
perder foco.

 🟥 Escuchar con intención, sin adelantarse al 
cierre.

 Afianzar los vínculos desde la 🟨 empatía y el interés 
auténtico.

 Expresar ideas con claridad, sin caer en la 🟨
impulsividad.

 🟥🟨 Integrar determinación con calidez para 
mejorar la conexión interpersonal.

 Recomendaciones 🚀
para avanzar



 14  🌟 Bonus: Puestos y roles 
donde este perfil brilla

🔎 Dónde puede aportar
más valor profesional

 Entornos exigentes donde se valoren la autonomía, la ✅
rapidez en la toma de decisiones y la orientación a 
resultados.

 Puestos que impliquen liderazgo operativo, ✅
responsabilidad directa sobre los objetivos y capacidad de 
ejecución inmediata.

 Funciones donde se requiera visión estratégica, ✅
resolución de problemas complejos y toma de decisiones 
bajo presión.

 Actividades orientadas a la mejora continua, la ✅
innovación táctica o el crecimiento sostenido de indicadores 
clave.

 Equipos que reconozcan el empuje, la determinación y la ✅
habilidad para tomar la delantera en contextos desafiantes.

 Directores de operaciones, responsables de área o 🍀
mandos intermedios con responsabilidad sobre KPIs.

 Líderes de proyectos estratégicos o de alto impacto, 🍀
especialmente en sectores dinámicos y competitivos.

 Consultores de mejora de procesos, eficiencia operativa 🍀
o transformación empresarial con foco en resultados.

 Gestores de equipos de alto rendimiento donde se 🍀
requiera decisión, exigencia y claridad de rumbo.

 Emprendedores o intraemprendedores que impulsan 🍀
iniciativas de negocio con autonomía, agilidad y visión de 
logro.

🧭 Ejemplos de profesiones 
donde este perfil encaja bien
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